












|ʤ̓Ἃ̕Ρȹʈ˜φ˯ːᶻἋХʤΡʤ̞ʓХ˯̍ʓἋ̓ʤφХʤΡ̕

ᴜᴦᴟ ːʤʓΡʤСʤ̓Ἃ̼ʤʓʤХʤΡ̕ʤΡε enἋᴜᴜᴛἋȹʈφ˯ʤСʤἋСΡ˯̍Х˯̞̞˯ːʤΡε in België.
Operationeel in ᴜᴟἋ̞ȹ̓ʓʤ̓Ἃvoor noodhulp en ontwikkelings-
samenwerking, en inἋᴡᴤἋ̞ȹ̓ʓʤ̓ voor re-integratieprogramma's.

q˯ΡʤʈφʤἋʀʤεʈ˜ʤΡ̼˯̓ːἋʤ̓Ἃʀʤːʤ̞ʤ˯ʓ˯̓ː

ᴝᴜᴜᶼᴣᴡᴡἋ̼ʤ̓εʤ̓ ʀʤΡʤ˯̕φἋvia onze humanitaire programma’s voor
bescherming en sensibilisering.
ᴦᴠᴤἋΘʤΡἐ͔ʤ̓ εϠʈʈʤεС͔̞Ἃʀʤːʤ̞ʤ˯ʓ in het kader van het Belgische re-
integratieprogramma.
ᴝᴛᴝἋ̓˯ʤφᶑʀʤːʤ̞ʤ˯ʓʤἋ̼˯̓ʓʤΡ̍ȹΡ˯ːʤ̓Ἃ͔̓ʓʤΡεφʤϠ̓ʓἋdoor werknemer-
voogden.

|ʤ̓Ἃεφʤ̼Ἃ˯̓Ἃʀʤ̞ʤ˯ʓἋʤ̓Ἃ̼ȹȹφεʈ˜ȹΘΘ˯̍

ᴡᴤἋΘ͔̞˯φ˯ʤ̕ʤἋʀʤε̞Ϡ˯φС͔Ρ̼ʤΡε ondersteunden onze aanbevelingen en
droegen ze actief uit.
ᴜᴟᴜἋ̞ʤʤΡ̕Ρȹʈ˜φʤ̓ἋХʤΡʓʤ̓Ἃ͔Θːʤ̞ʤ˯ʓ om onze pedagogische hulpmiddelen
in de klas te gebruiken.

CIJFERS
ONS VERTREKPUNT: DE FUNDAMENTEN WAAROP WE BOUWEN

Strategische koers van Caritas International 2025–2035

Om onze visie voor het komende decennium te realiseren, starten we niet vanaf nul. We
bouwen verder op een sterke basis. In 2025 realiseerden we – als εΘΡ˯̓ːΘ̞ȹ̓̕ἋС͔͔ΡἋ͔̓ыʤ
̓˯ʤϠХʤἋεφΡȹφʤː˯εʈ˜ʤἋ͔̕ʤΡεἋ– onder meer de volgende impact:
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EEN WERELD ONDER DRUK 
WAAROM DEZE STRATEGIE, WAAROM NU?
Onze wereld is sociaal, economisch en
geopolitiek grondig in beweging. Conflicten
worden hardnekkiger en complexer,
ongelijkheid neemt toe en de ̞̕˯̼ȹȹφʈΡ˯ε˯ε,
die niet iedereen op dezelfde manier treft,
wordt steeds ingrijpender. Tegelijk staan
overheidsmiddelen en publieke
voorzieningen onder druk, СʤΡ˜ȹΡʓφἋ˜ʤφ
̼˯ːΡȹφ˯ʤʀʤ̞ʤ˯ʓ en blijft het aantal mensen
dat gedwongen hun thuis moet verlaten
˜˯εφ͔Ρ˯εʈ˜Ἃ˜͔͔ː. Die realiteit vraagt om een
duidelijke koers en scherpe keuzes.

Daartegenover kiezen wij niet voor berusting
of afzijdigheid, maar voor ʓȹȹʓ̕Ρȹʈ˜φἋʤ̓
ε͔̞˯ʓȹΡ˯φʤ˯φ. Want menselijkheid laat zich
niet tegenhouden. Vanuit onze christelijke
inspiratie, en samen met iedereen die onze
waarden deelt, vertrekken we van één
onwrikbare overtuiging: iedere mens bezit
een ͔̓СʤΡСΡʤʤ̼ʓʀȹΡʤἋХȹȹΡʓ˯ː˜ʤ˯ʓᶻ
͔̓ːʤȹʈ˜φἋȹ˅͔̼̕εφᶻἋСʤΡʀ̞˯̍˅Θ̞ȹȹφεἋ͔˅
εφȹφϠϠφ.

VoorỦͪʅ̵ͪ˿ʅṲ̵̉ỦΧʽʅỦ̵̝Ђʅ — mensen
onderweg in de breedste zin van het woord
— wordt het steeds moeilijker om toegang
te krijgen tot bescherming, basisrechten en
toekomstperspectief. Strengere migratie-
wetten, kortere procedures en publieke
systemen die onder toenemende druk
staan, maken ːʤ̓ʤΡ˯ʤ̕ʤἋ˜Ϡ̞ΘἋ͔̓φ͔ʤΡʤ˯̕ʤ̓ʓ.
Van mensen die internationale bescherming
zoeken tot migranten op doortocht of
mensen die door conflict en klimaat-
verandering ontheemd raken: zij hebben
nood aan ːʤεΘʤʈ˯ȹ̞˯εʤʤΡʓʤᶻἋ͔̓ȹ˅˜ȹ̓̕ʤ̞˯̍̕ʤ
ʤ̓ἋʓϠϠΡыȹ̼ʤἋ͔̓ʓʤΡεφʤϠ̓˯̓ː.

Daarom willen we niet eenvoudigweg méér
doen, maar ʀʤφʤΡz  ːʤΡ˯ʈ˜φʤΡἋʤ̓Ἃ̼ʤφἋ̼ʤʤΡ
˯̼ΘȹʈφἋХʤΡ̕ʤ̓. Vanuit die ambitie geeft de
strategie 2025–2035 richting aan de keuzes
die we vandaag maken en aan de impact die
we de komende jaren willen realiseren.
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DRIE FUNDAMENTELE VERSCHUIVINGEN

ǋφΡȹφʤː˯εʈ˜ʤἋ͔̕ʤΡεἋСȹ̓ἋfȹΡ˯φȹεἋă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃᴝᴛᴝᴡᶒᴝᴛᴟᴡ

qʤἋεφΡȹφʤː˯ʤἋᴝᴛᴝᴡᶒᴝᴛᴟᴡἋСʤΡφΡʤ̕φἋСȹ̓Ϡ˯φἋʓΡ˯ʤἋ˅Ϡ̓ʓȹ̼ʤ̓φʤ̞ʤἋСʤΡεʈ˜Ϡ˯С˯̓ːʤ̓Ἃʓ˯ʤἋȹ̞εἋʤʤ̓
Ρ͔ʓʤἋʓΡȹȹʓἋʓ͔͔ΡἋȹ̞̞ʤἋ͔ΘʤΡȹφ˯͔̓ʤ̞ʤἋʤ̓Ἃʀʤ̞ʤ˯ʓε̼ȹφ˯ːʤἋ̕ʤϠыʤεἋ̞͔Θʤ̓ᶻἋʤ̓Ἃʓ˯ʤἋʓʤἋʀʤ̞͔˅φʤ
Сȹ̓Ἃ͔̓εἋ̼ʤΡ̕ἋХʤʤΡεΘ˯ʤːʤ̞ʤ̓ᶼ

         DICHTBIJ: VAN CENTRALE AANSTURING NAAR LOKAAL EIGENAARSCHAP
ȉʤἋʀΡʤ̓ːʤ̓Ἃ͔̓ыʤἋХʤΡ̕˯̓ːἋ˅гε˯ʤ̕Ἃʤ̓ἋεφΡϠʈφϠΡʤʤ̞Ἃʓ˯ʈ˜φʤΡἋʀ˯̍Ἃ̼ʤ̓εʤ̓ᶼἋă̓Ἃ^ʤ̞ː˯ʥ
ʀ͔ϠХʤ̓ἋХʤἋȹȹ̓Ἃʤʤ̓Ἃ̓ʤφХʤΡ̕ἋСȹ̓Ἃregionale hubsἋʓ˯ʤἋ˅̞ʤЮ˯ʀʤ̞Ἃ˯̓εΘʤ̞ʤ̓Ἃ͔Θ
̞͔̕ȹ̞ʤἋʈ͔̓φʤЮφʤ̓ᶼἋă̓Ἃ˜ʤφἋʀϠ˯φʤ̞̓ȹ̓ʓἋφΡȹ̓ε˅͔Ρ̼ʤΡʤ̓ἋХʤἋ͔̓ыʤἋХʤΡ̕˯̓ːἋ̓ȹȹΡ
̞ȹ̓ːʓϠΡ˯ːʤᶻἋːʤ̞˯̍̕ХȹȹΡʓ˯ːʤἋΘȹΡφ̓ʤΡεʈ˜ȹΘΘʤ̓ἋХȹȹΡ˯̓Ἃlokaal leiderschap en
dekolonisatie van hulpverleningἋΘΡ˯̼ʤΡʤ̓ᶼἋqʤἋ^ΡϠεεʤ̞εʤἋыʤφʤ̞ἋʤС͔̞ϠʤʤΡφἋСȹ̓
ʤʤ̓ἋεφϠΡʤ̓ʓἋ˜͔͔˅ʓ̕ХȹΡφ˯ʤΡἋ̓ȹȹΡἋʤʤ̓Ἃ͔СʤΡ͔̕ʤΘʤ̞ʤ̓ʓἋexpertisecentrum ʓȹφ
̕Хȹ̞˯φʤ˯φᶻἋС͔Ρ̼˯̓ːἋʤ̓Ἃφ˜ʤ̼ȹφ˯εʈ˜ʤἋСʤΡʓ˯ʤΘ˯̓ːἋφʤ̓ἋС͔̞̞ʤἋ͔̓ʓʤΡεφʤϠ̓φἋʤ̓
˅ȹʈ˯̞˯φʤʤΡφᶼ

         DESKUNDIG: VAN BREDE GENERIEKE HULP NAAR GESPECIALISEERDE IMPACT 
ȉʤἋ̞ȹφʤ̓ἋʓʤἋ˜˯εφ͔Ρ˯εʈ˜ʤἋȹ̼ʀ˯φ˯ʤἋ̞͔εἋ͔̼Ἃȹ̞̞ʤεἋС͔͔ΡἋ˯ʤʓʤΡʤʤ̓ἋφʤἋХ˯̞̞ʤ̓Ἃы˯̍̓ᶼ
ß͔ʤХʤ̞ἋХʤἋСȹεφ˜͔Ϡʓʤ̓Ἃȹȹ̓Ἃʤʤ̓Ἃ̞ȹȹːʓΡʤ̼Θʤ̞˯ːʤἋʤʤΡεφʤ̞˯̍̓εφ͔ʤːȹ̓ːᶻἋȹ̞̞͔ʈʤΡʤ̓
ХʤἋ͔̓ыʤἋ̼ʤʤεφἋintensieve en gespecialiseerde begeleidingἋȹȹ̓Ἃ˜ʤ̓Ἃʓ˯ʤἋ˜ʤφ
̼ʤʤεφἋ̕ХʤφεʀȹȹΡἋы˯̍̓Ἃʤ̓Ἃʓ˯ʤἋʓ͔͔ΡἋʓʤἋ̼ȹыʤ̓ἋСȹ̓ἋʓʤἋСʤΡ˜ȹΡʓʤἋ̍ϠΡ˯ʓ˯εʈ˜ʤἋ̓ʤφφʤ̓
ʓΡʤ˯ːʤ̓ἋφʤἋСȹ̞̞ʤ̓ᶼἋMeetbare kwaliteitἋ˯εἋ͔̓εἋ̓˯ʤϠХʤἋ͔̼̕Θȹεᶼ

         ZICHTBAAR: VAN DISCRETE AANWEZIGHEID NAAR ZICHTBARE EXPERTISE 
̞̞ʤεἋХȹφἋХʤἋ̞ʤΡʤ̓Ἃ˯̓ἋʓʤἋΘΡȹ̕φ˯̍̕Ἃ͔ΘἋ˜ʤφἋφʤΡΡʤ˯̓ᶻἋε̼ʤʓʤ̓ἋХʤἋ͔̼Ἃφ͔φἋscherpe

analyses en feitelijk beleidswerkᶼἋȉʤἋ̕˯ʤыʤ̓Ἃ̓ȹʓΡϠ̕̕ʤ̞˯̍̕ἋС͔͔ΡἋʤʤ̓Ἃzichtbare,
onderbouwde publieke stemἋʤ̓Ἃʤ˯εʤ̓Ἃ͔̓ыʤἋΘ͔ε˯φ˯ʤἋ͔ΘἋȹ̞εἋʤʤ̓Ἃːʤыȹː˜ʤʀʀʤ̓ʓᶻ
ΘϠʀ̞˯ʤ̕ἋΡʤ˅ʤΡʤ̓φ˯ʤΘϠ̓φᶼἋËʤʓΡȹːʤ̓Ἃʓ͔͔ΡἋ˅ʤ˯φʤ̓ἋεΘΡʤ̕ʤ̓ἋХʤἋ̞Ϡ˯ʓᶻἋ˜ʤ̞ʓʤΡἋʤ̓
͔̓ːʤʀ͔̓ʓʤ̓Ἃ͔СʤΡἋХȹφἋ˜Ϡ̼ȹ̓˯φȹ˯ΡʤἋʀʤεʈ˜ʤΡ̼˯̓ːἋСȹ̓ʓȹȹːἋСʤΡʤ˯εφᶼ
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