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Evaluation à mi-parcours du programme COHERENCE 2022-2026 

Réponse managériale du programme-pays 

 

Programme-pays : REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO 
Date de la Réponse managériale : 10 OCTOBRE 2025 
Personnel impliqué dans la Réponse managériale : MANDE BERNADETTE DJOLA DELPHIN, ADOLPHE BADUDA, JULIETTE MAQUART ET GREGORY CLAUS 

 

1. RÉPONSE SPÉCIFIQUE AUX RECOMMANDATIONS DE L'EVALUATION DU PROGRAMME EN RDC 

Recommandation 1 :  Tenir compte des besoins de groupes spécifiques (PSH, Jeunes, femmes, les plus vulnérables,) lors des prochaines interventions, étudier 
les obstacles à leur participation  

Recommandation méta 3 : Renforcer l’inclusion des jeunes, femmes, PSH et plus vulnérables 

Réponse managériale : D’accord avec la recommandation 

  
Actions Dates 

provisoires 
Notes / Précisions Acteurs 

responsables 

Veiller à la prise en compte des 
besoins spécifiques des jeunes et 
des personnes en situation de 
Handicap (PSH) dans les différents 
volets du Programme COHERENCE 
en cours de mise en œuvre et sur 
le programme quinquennal à venir 
(en cours de conception) ;  
 
 

 
31/12/2025 

Certaines améliorations ont déjà été envisagées et d’autres sont en cours : 

o Dans le cadre de la reconception des activités en lien avec le SIMA-
Entrepreneuriale, avec la FOPAKKM les discussions ont porté sur l’orientation de 
l’action vers les besoins spécifiques des jeunes ; Au moins 50 jeunes sont ciblés 
et seront appuyés dans le domaine de l’entrepreneuriat autour des petits projets 
d’activités génératrices des revenus (AGR) en fonction de leurs besoins 
spécifiques identifiés au cours d’un processus participatif de réflexion. 

o Elle est également prise en compte à travers les sensibilisations menées au sein 
des communautés accompagnées sur l’axe Ndjili Brasserie (CDKins), dans le cadre 
des associations en cours de structuration autour des activités du Programme. il 
est observé une légère augmentation du nombre des jeunes et des PSH dans les  

 
FOPAKMM 
Partenaires 

CI.be (CP, MEAL) 
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dynamiques associatives en place ; Grace aux échanges et discussions avec des 
groupes spécifiquement composés des jeunes, ils ont trouvé intéressant les 
activités qui ne prennent pas longtemps et qui génère du revenu dans l’immédiat.  
Les activités proposées par le Programme rencontrent les besoins spécifiques de 
jeunes (cas des ASSEC , Pleurotes , apiculture etc.)  

 

 
 

Recommandation 2 :  Soutenir et accompagner d’avantage les OCB avec les stratégies qui permettent la libération des parts sociales par les membres, en vue 
de rendre ces organisations de plus en plus autonomes. 

Recommandation méta 2 : Assurer l’autonomisation des structures locales 

Réponse managériale : D’accord avec la recommandation 

Actions  Dates 
provisoires 

Notes / Précisions Acteurs 
responsables 

Accompagner les OCB à mettre en 
place des stratégies 
d’autonomisation  

 
31/12/2025 

- Via l’accompagnement, les membres des OCB sont encouragés à mobilisation des 
ressources locales au niveau interne pour renforcer leur autonomisation par des 
initiatives telles que les cotisations spéciales, un pourcentage dans les dividendes 
à affecter au financement des petites AGR communautaire etc.) 
 

 
Partenaires 

CI.be (CP, MEAL) 

Recommandation 3 :  Clarifier les statuts juridiques des CRC et des CLGP  

Réponse managériale : D’accord avec la recommandation 

Actions  Dates 
provisoires 

Notes / Précisions Acteurs 
responsables 

Poursuivre la sensibilisation et la 
vulgarisation de l’article 37 de la 
constitution auprès des membres 
des comités de résolution des 
conflits (CRC) et CLGP (comités 

 
31/12/2025 

Le principal constat est que les membres de ces structures réclamaient des cartes ou 
de badges auprès de Caritas Belgique et /ou des partenaires dans l’exercice de leurs 
missions au niveau de leurs communautés respectifs dans la zone d’intervention : 

- C’est pourquoi les accompagnateurs étaient formés et ont pu élaborer une fiche 
comme support à utiliser à travers les séances de sensibilisation et vulgarisation 

 
Partenaires 

(Justice et paix 
Matadi et 

Archidiocèse de 
Kinshasa) 
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locaux de gouvernance 
participative). 
 

communautaires ; Celle-ci contient toutes les explications et orientations 
nécessaires à propos de l’article 37 de la constitution, comme soubassement 
juridique consacrant l’existence de ces structures et octroyant à tout citoyen 
congolais le droit de porter la voix de sa communauté en cas de besoins 
spécifiques.  

- Celle-ci contient en outre, la définition des principales missions, des mandats etc. 
des CRC et CLGP, de même qu’un résumé de six principaux droits socio-
économiques retenus dans le cadre du Programme COHERENCE. 

  

Recommandation 4 :  Formaliser le partenariat avec toutes les dynamiques associatives en place y compris les ITAV  

Réponse managériale : D’accord avec la recommandation 

Actions  Dates 
provisoires 

Notes / Précisions Acteurs 
responsables 

S’assurer d’avoir des conventions 
de collaboration signées entre les 
partenaires et les dynamiques 
associatives accompagnées et 
assurer qu’elles reprennent les 
différentes formes d’appuis 
 

31/12/2025 - En cours d’exécution, c’est à suivre au cours des différentes missions de suivi-
Accompagnement. 

Partenaires 
CI.be (CP, MEAL) 

Recommandation 5 : Renforcer les capacités des membres des OCB dans la tenue des outils de pilotage notamment les documents comptables et 
administratifs  

Réponse managériale : D’accord avec la recommandation  

Actions  Dates 
provisoires 

Notes / Précisions Acteurs 
responsables 

Veiller à l’accompagnement des 
COGE (Comités de gestion) de 
toutes les dynamiques 

31/12/2025 Cela se fait à travers un accompagnement sur le tas ; Des formations spécifiques sont 
également prévues en faveur des membres de COGE des structures à travers la zone 
d’intervention. 

Partenaires 
CI.be (CP, MEAL) 
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associatives en place sur la tenue 
des outils de gestion (comptables, 
administratifs et opérationnels) 
 

Au stade actuel, l’accompagnement (comptables, administratifs et opérationnels) a 
été réalisé pour les COGE des OCB sur l’axe Luvaka ; Il est en cours pour celles l’axe 
Ndjili Brasserie. Toutefois, il sera nécessaire de continuer à assurer le suivi dans la 
tenue de ces outils pour leur meilleure appropriation. 
 

Accompagner les structures dans 
la légalisation de leurs statuts, RI 
etc. 

31/12/2025 - Les OCB ont été accompagnées dans l’élaboration des statuts et RI à Matadi ; Le 
processus à Kinshasa a été réalisé avec le recrutement d’une consultance (Avocat) 
pour le faire. 

- Le dossier a été constitué et déposé pour la légalisation auprès des services 
compétentes ; 
 

Partenaires 
CI.be (CP, MEAL) 

Recommandation 6:  Améliorer la collaboration avec les APA (Autorités politico-Administratives) 

Réponse managériale :  Nous sommes partiellement d’accord avec la recommandation 

Actions  Dates 
provisoires 

Notes / Précisions Acteurs 
responsables 

Formaliser la collaboration avec 
les APA dans toutes les 
interventions  

 
31/12/2025 

En effet, dans nos programmes futurs, nous veillerons à ce que soient prises en 
compte de manière formelle la collaboration avec les APA, en définissant 
concrètement le contenu de cette collaboration avec un paquet d’activité précis. 
- Quelques efforts en cours, sur l’Axe Luvaka, au Kongo central avec Caritas Matadi 

(BDD et CDJP Matadi), les APA locales sont impliquées au lancement du 
programme et l’organisation d’un Comité de Pilotage (Copil) annuel (les 
avancées, les résultats, difficultés et leçons tirés sont partagés au cours de celui-
ci) 

- Sur l’axe Ndjili Brasserie quelques actions sont en cours afin de les impliquer 
davantage dans l’action du Programme. Il s’agit notamment d’un atelier pour 
expliquer le contenu du programme mais également au regard de l’intérêt pour 
les ASSECs l’explication de l’approche aux autorités locales 

 

 
Partenaires 

CI.be (CP, MEAL) 

Recommandation 7 :   Préparer le retrait de suivi et accompagnement au niveau des ASSEC dans le cadre de la stratégie de sortie.  



5 

 

  

Réponse managériale : D’accord avec la recommandation 

 
Actions Dates 

provisoires 
Notes / Précisions Acteurs 

responsables 

Accompagner la réflexion des 
ASSEC sur les stratégies des 
mobilisations des moyens 
adéquats afin de couvrir les frais 
de motivation des agent 
villageois (Accompagnement et 
suivi des ASSEC) en fin programme 
 

31/12/2025 - Les réflexions sont en cours sur l’axe Ndjili Brasserie (Kinshasa) ; lorsque sur l’axe 
Luvaka (BDD Matadi), l’heure est à la création d’une structure faitière avec la 
mobilisation d’un pourcentage dans les épargnes de chaque membre pour la 
motivation de 26 Agents Villageois qui accompagnent les ASSEC (37 ASSEC créées 
sans l’implication directe de l’équipe de mise en œuvre en plus de 50 ASSEC crées 
avec la participation des équipes.) 

- Toutefois, les réflexions doivent se poursuivre à ce sujet pour éviter de casser la 
dynamique en place.   
 

 
Partenaires 

CI.be (CP, MEAL) 

Recommandation 8 :    Mobiliser des fonds pour l’organisation d’échanges d’expériences entre les parties prenantes de Kinshasa et du Kongo central. 

Réponse managériale : D’accord avec la recommandation 

Actions  Dates 
provisoires 

Notes / Précisions Acteurs 
responsables 

Veiller à l’organisation d’au moins 
une visite d’échange d’expérience 
entre structures et bénéficiaires 
du Programme COHERENCE 

 
31/12/2026 

- Prévu dans le cadre du plan de désengagement 2025 en cours d’exécution 4 
partenaires (BDD et CDJP Matadi, JP Archikin, CD Kins). 

- On envisage aussi avant la fin du Programme 2026, une visite d’échange avec le 
Burundi autour des ASSEC, au regard des avancées.  

 
Partenaires 

CI.be (CP, MEAL) 
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2. RÉPONSE SPÉCIFIQUE AUX RECOMMANDATIONS DE L'EVALUATION META  

 

Recommandation méta 3 :    Méta 3 : Inclusion, égalité des droits et leadership des femmes 

Input réponse managériale méta :  Renforcer l’inclusion des (jeunes, femmes, PSH, très pauvre) 

Réponses spécifiques au niveau pays : Nous sommes d’accord  
 

Actions Dates provisoires Notes / Précisions Acteurs 
responsables 

Appuyer les stratégies qui permettent de renforcer le leadership des femmes, 
les droits à la propriété et à la participation citoyenne dans nos programmes/ 
dans les dynamiques associatives mis en place. 
  
 

31/12/2025 - Via la formation des 
compétences féminines 
dans le domaine au 
niveau local. 

-  Sensibilisations à travers 
les dynamiques 
associatives mise en 
place, les animateurs 
endogènes et les agents 
villageois. 

Partenaires 
 
CI.be 
(Coordination, CP, 
MEAL) 

Recommandation méta :   Méta 5 : Renforcer l'approche évaluative participative et l'apprentissage programmatique 

Réponses spécifiques au niveau pays : Nous sommes d’accord  
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a) Maintenir l’Approche 

évaluative participative 

(l'Evaluation entre pairs) dans 

les évaluations à venir en 

intégrant des moments 

d’échanges d’expérience 

entre pays implémentant le 

programme quinquennal ou 

autre 

31/12/2025 - A considérer à l’évaluation finale du Programme COHERENCE en cours et lors 
des évaluations du  nouveau programme  quinquennal à venir 

CI.be 
(Responsable de 
Programme Pays) 
 
Bruxelles 
(Coordination 
COHERENCE 
SIEGE) 
 

b) Mettre en place une 

communauté de pratique 

interpays pour la capitalisation 

des expériences 

- Opérationnaliser le groupe 
WhatsApp des Caritas de la 
province Ecclésiastique de 
Kinshasa. 

- Formaliser les moments 
d’échanges entre acteurs du 
même réseau (Caritas, ACNG 
Belge) etc. ; tant au niveau 
local qu’en dehors du pays ; 

- Veiller à l’organisation des 
moments de capitalisation, 
des visites d’échange 
d’expérience entre pays, au 
niveau du réseau d’acteurs 
locaux (Partager la 
documentation y relative) 
 

31/12/
2025 

- En cours de réalisation entre structures du réseau Caritas et bénéficiaires du 
Programme COHERENCE ; 

- En effet, il est important d’y veiller de la capitalisation de l’approche ASSEC avec 
le Burundi; La capitalisation a permis de mieux implémenter l’approche en RDC ; 
Celle-ci évolue de façons remarquables. 

- Toutefois il serait souhaitable d’organiser un moment entre pays pour partager 
sur les progrès réalisés, les difficultés rencontrées et les pistes de solution et 
actualisé la documentation ; Cependant les moyens étant limités sur le 
programme en cours, il ne sera pas possible de le faire sauf en cas de disponibilité 
des ressources complémentaires. 

CI.be 
(Coordination, 
CP, MEAL) 
 
Partenaires 
 
Bruxelles 
(Coordination 
COHERENCE 
SIEGE) 
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- Rrepérer les expériences 
réussies des partenaires du 
programme destinées à 
l’inclusion des PSH (comme au 
Burkina Faso avec des activités 
spécifiques et l’aide à 
l’obtention d’un statut des 
PSH) afin de mesurer la 
pertinence de répliquer cette 
« success story » dans les 
autres pays partenaires.    
 

31/12/2025 - Être en éveil à propos et prompt à identifier les expériences réussies à travers nos 
zones d’intervention ou en dehors pour des programmes à venir. 

CI.be 
(Coordination, 
CP, MEAL) 
 
Partenaires 
 


