Evaluation a mi-parcours du programme COHERENCE 2022-2026

Réponse managériale du programme-pays

Programme-pays : BURUNDI
Date de la Réponse managériale : 18 septembre 2025
Personnel impliqué dans la Réponse managériale : Emmanuel NIBOGORA, Onesphore HAVYARIMANA

1. REPONSE SPECIFIQUE AUX RECOMMANDATIONS DE L'EVALUATION AU NIVEAU PROGRAMME-PAYS

Recommandation pays 1 : Renforcer I'inclusion et la participation communautaire

Recommandation méta 3: Inclusion, égalité des droits et leadership des femmes

Réponse managériale: Nous sommes d’accord avec la recommandation de |'évaluateur qui converge avec la recommandation méta 3. Dans la mise en
ceuvre du programme, malgré les efforts d’inclusion avec un focus sur les jeunes et les femmes, certaines catégories de personnes comme le personnes a
besoins spécifiques ( handicapés, les personnes agées, etc....) ont été trés peu représentées dans les activités.

Actions Dates provisoires Notes / Précisions Acteurs responsables
Renforcer la sensibilisation des 28me semestre 2025 - 1 er Se baser sur les témoignages mettant en Equipe de mise en ceuvre
femmes pour se faire élire dans les semestre 2026 évidence les bénéfices pour la communauté
organes de prises de décision lorsqu’il y a une grande représentativité des

femmes dans les organe de prise de

décision.
Encourager la prise en charge 28me semestre 2025 - 1 er A travers les Carémes de partage, journée Les partenaires, les relais
communautaire des personnes semestre 2026 de solidarité communautaire organisés communautaires en appui par
handicapées et les plus agées chaque année I’équipe de mise en ceuvre




Recommandation 2 : Soutien au développement entrepreneurial

Réponse managériale: Nous sommes totalement d’accord avec la recommandation de I’évaluateur. En effet, les entrepreneurs majoritairement jeunes
ont bénéficié de la subvention aprés la formation sur le montage du plan d’affaires et de son appropriation. Les autres thématiques pour le

développement de leur carrieére n’avaient pas encore été développées.

Actions

Dates provisoires

Notes / Précisions

Acteurs responsables

Renforcer les capacités des
entrepreneurs sur la comptabilité
simplifiée, le marketing et le
réseautage

28me semestre 2025

- Organisation des sessions de formation
des entrepreneurs accompagnés

- Suivi et accompagnement post-formation :
coaching et visites pour vérifier
I"application des acquis.

Les partenaires de mise en
ceuvre

Connexion des entrepreneurs avec
les institutions de microfinances

28me semestre 2025

Sur base de la collaboration déja nouée
avec les IMF partenaires qui logent les
comptes des entrepreneurs, plaider pour
gu’ils puissent élargir les services a leur
offrir.

Coordination

Recommandation 3: Renforcement de la gouvernance et de I’'autonomie des OBC

Recommandation méta 2: Assurer I’autonomisation des structures locales

Réponse managériale: Nous sommes d’accord avec la recommandation de I’évaluateur qui converge avec la recommandation méta 2. En effet, le
programme a accompagné la mise en place des relais communautaires et des organes de gestion des OBC. Leur renforcement des capacités sur
différentes thématiques et sur le ROl permettra de renforcer leur leadership, de s’approprier beaucoup plus des activités du programme et d’en assurer

la pérennisation.

Actions

Dates provisoires

Notes / Précisions

Acteurs responsables

Encourager les ASSEC a appliquer la
nouvelle approche de ne pas tout
partager a la fin du cycle

En cours de réalisation

L'approche a été initiée a la fin du premier
cycle, et les premiers bénéficiaires, ayant
percu ses avantages, servent désormais de
modeles a travers leurs témoignages.

Equipe de mise en ceuvre




Conscientiser les membres des
ASSEC a la solidarité pour initier les
AGRs communes.

En cours de réalisation

La caution solidaire entre les membres des
ASSEC ayant développé une AGR commune
peut servir de garantie pour avoir un crédit
consistant aupres des IMF partenaires

Equipe de mise en ceuvre

Recommandation 4 : Renforcement des pratiques environnementales

Réponse managériale: Nous sommes d’accord avec la recommandation de I'évaluateur. Des actions de protection de I’'environnement ont été réalisées
et ont besoin d’étre soutenues pour leur durabilité. Cela nécessite I'implication de la communauté, de I'administration locale et des services techniques

déconcentrés.

Actions

Dates provisoires

Notes / Précisions

Acteurs responsables

Conscientisation de la communauté
pour la protection des ressources
naturelles

En cours de réalisation

Responsabiliser des leaders
communautaires, des associations locales,
des jeunes et des femmes comme relais de
la sensibilisation.

Equipe de mise en ceuvre en
collaboration avec 'OBPE et
I'administration

Suivi de la finalisation des
conventions tripartites de gestion
des boisements domaniaux mis en
place par les GGF

28me semestre 2025 - 1 er
semestre 2026

Une loi organique en matiére de cogestion
des boisements domaniaux est attendue
depuis des années. En attendant, les GGF
bénéficient d’'une reconnaissance au niveau
communal et de I'Office des foréts (OBPE).

Partenaires

Recommandation 5: Amélioration de la coordination et du suivi

Réponse managériale: Nous sommes d’accord avec la recommandation de I'évaluateur. En effet, pour plus d’efficacité, un aspect sur I'évaluation et de
rapportage des actions de synergies entre OBC est a intégrer dans les réunions de ces cadres.

Actions

Dates provisoires

Notes / Précisions

Acteurs responsables

Organiser une séance de partage
d’expérience sur I'animation des
cadres de concertation collinaire

28me semestre 2025

Dans les réunions trimestrielles de suivi (en
consortium), mettre a I'ordre du jour
I’'animation du cadre de concertation ou
toutes les équipes projet des partenaires
participent pour une échange d’expérience

Coordination




Organiser des visites d’échanges 28me semestre 2025 Les facilitateur de ces cadres de Partenaires
d’expérience concertation (Coordinateurs paroissiaux)
des communes proches échangent
d’expérience sur I'animation de ces

réunions.
Organiser les focus groupes pour 28me semestre 2025 L’évaluation de I'impact portera sur toutes | coordination
évaluer I'impact des activités des les thématiques du programme

OBC (y/c d’autres activités)

3. REPONSE SPECIFIQUE AUX RECOMMANDATIONS DE L'EVALUATION META

Recommandation méta 1: Mieux structurer I'approche co-construction

Réponses spécifiques au niveau pays
Nous sommes d’accord avec la recommandation de mieux structurer la co-construction. En effet, I'identification des objectifs communs entre les projets
et la planification des complémentarités permettra I’optimisation des ressources en vue d’améliorer I'efficacité/impact des actions sur le programme.

Actions Dates provisoires Notes / Précisions Acteurs responsables

Identifier les besoins en Déja amorcé / Partenaires
renforcement des capacités ou les
expertises disponibles au niveau
des partenaires/projets

Planifier les renforcements capacités | Déja commencé pour certaines | / Coordination
mutuels par des synergies/ thématiques du programme
complémentarités entre
partenaires/projets sur base des
expertises disponibles.

Recommandation méta 2 : Assurer I’autonomisation des structures locales




Réponses spécifiques au niveau pays : Nous sommes d’accord avec la recommandation de I'évaluateur qui converge la recommandation 3 du
Programme Pays. En effet, le programme a accompagné la mise en place des relais communautaires et des organes de gestion des OBC. Leur
renforcement des capacités sur différentes thématiques et sur le ROl permettra de renforcer leur leadership, de s’approprier beaucoup plus des
activités du programme, de travailler de facon autonome et en d’assurer la pérennisation des acquis du Programme.

Actions Dates provisoires Notes / Précisions Acteurs responsables

cf. la recommandation 3
programme Pays.

Renforcer les GGF (les organes de En cours de réalisation - Les techniques d’aménagement Equipe de mise en ceuvre
gestion) sur les techniques forestier consistent en un calendrier

d’aménagement forestier et sur la des travaux a faire depuis la mise en

maitrise des clauses de la place des boisements jusqu’a leur

cor.wention tripartite de gestion des exploitation.

boisements.

- La maitrise des clauses de la
convention de gestion tripartite
permettra aux GGF d’avoir a cceur
les pourcentages qui reviennent a
chaque signataire de la convention
en vue de mieux défendre leurs
intéréts.

Recommandation méta 3 : Inclusion, égalité des droits et leadership des femmes

Réponses spécifiques au niveau pays : Nous sommes d’accord avec la recommandation de I'évaluateur qui converge avec la recommandation 1
programme Pays.

Lors de la mise en ceuvre du programme, malgré les efforts d’inclusion avec un focus sur les jeunes et les femmes, certaines catégories de personnes
comme le personnes a besoins spécifiques (en situation d’handicap physique, personnes agées, etc....) ont été tres peu représentées dans les activités du
fait que les approches du Programme les excluent involontairement. Le programme va continuer de plaider pour que les communautés puissent les
inclure de fagon adaptée. Pour le leadership féminin, un pas a été posé ou la représentativité des femmes est satisfaisante. Le programme va renforcer
la sensibilisation de la femme pour qu’elle se fasse élire dans les organes de prise de décisions afin qu’elle soit en mesure de revendiquer ses droits.




Actions

Dates provisoires

Notes / Précisions

Acteurs responsables

cf. la recommandation 1
programme Pays.

Recommandation méta 4 :

Autres modalités de dialogue avec les autorités dans le plaidoyer

Réponses spécifiques au niveau pays : Nous sommes d’accord avec la recommandation de trouver d’autres modalités de dialogue avec les autorités
dans le plaidoyer.

Actions

Dates provisoires

Notes / Précisions

Acteurs responsables

Renforcer la collaboration avec les
services décentralisés pour :

la mise a disposition de
leur expertise agronome
au profit des bénéficiaires
la participation dans les
réunions de planification
trimestrielle, suivi-
évaluation des activités
du programme
organisation de comité de
pilotage local

la facilitation de la
réalisation des activités
sur terrain

En cours de réalisation

Et a poursuivre aprés la cléture du
programme

Les partenaires

Les partenaires

Partenaires, Ambassade,
Ministere sectoriel, services
décentralisé

Partenaires et administration
locale.

Recommandation méta 5 :

Renforcer I'approche évaluative participative et I'apprentissage programmatique

Réponses spécifiques au niveau pays : Nous sommes d’accord avec la recommandation de renforcer I'approche évaluative participative et
I'apprentissage programmatique car |'évaluation suggére de capitaliser les apprentissages et favoriser I'échange de bonnes pratiques pendant le
programme et pour aprés




Actions

Dates provisoires

Notes / Précisions

Acteurs responsables

Organiser des séances de partage
d’expériences (en ligne ou en
présentiel) sur I'accompagnement
des apiculteur dans la
transformation du miel

2™ semestre 2025

Nos GGF ont été équipés de ruches
modernes et on aimerait par la suite les
accompagner vers la transformation du
miel, une action qui a bien réussie au
Burkina

Coordination

Organiser les séances de partage
d’expérience sur l'inclusion des PSH
et des personnes plus agées, dans
les activités du programme

2°M¢ semestre 2025

Cf. Burkina

Coordination




